Muhendislik Projesi
Engineering Project

Hazirlayan: M. Ali Akcayol
Gazi Universitesi
Bilgisayar Muhendisligi Bolimu

Bu dersin sunumlari, “Ralph M. Ford, Chris S. Coulston, Design for Electrical and Computer Engineers,
McGraw Hill, 2008.” kitabi kullanilarak hazirlanmistir.

Icerik

Is kirlim yapisi
Ag diyagramlari
Gantt diyagramlari
Maliyet tahmini
Basabas noktasi analizi
Maliyet modelleri
Proje yoneticisi




Is kirilim yapisi

GUnumuzde isletmeler projelere gbre organize olurlar.
Proje yonetimi: projenin baslatiimasi, takim yénetimi, maliyet
yonetimi, risk yonetimi, stirec tasarimi, kaynak yonetimi ve
performans yonetimi basliklarini kapsar.
Proje ybnetiminde 3 temel amag vardir:

Zaman

Biitce

Kullanici gereksinimlerinin karsilanmasi

Is kinlim yapisi (Work Breakdown Structure-WBS), projenin
amaglarina ulagsmak icin tamamlanmasi gereken gorevlerin
hiyerarsik kirlhmidir.

WBS, proje yonetiminin ilk adimidir.

Is kirllim yapisi
Bir iriin temelli aile agaci: donanim, yazilim, servisler,
veri ve altyapidan olusur.
Bir WBS, Urln/urlnlerin gelistiriimesi veya tretimini gosterir.
Tiim aktiviteler ve 6zellikleri WBS tablosunda gosterilir.

ID Activity Description Deliverables / Duration People Resources Prede-
Checkpoints (days) cessors
1 Interface Circuitry
1.1 Design Circuitry | Complete the * Circuit schematic 14 Rob (1) e PC
detailed design | & Simulation verifi- Jana (1) « SPICE
and verify it in cation simulator
simulation.
12 Purchase  Identify parts 10 Rob 1.1
Components * Place order

* Receive parts

13 Construct and Test | Build and test.

Circuits
131 Current Driver Test of circuit * Test data 2 Jana (1) ® Test bench 1.2
Circuitry with sensing + Measurement of Rob (2) ® Ther-
device. linearity moimeter
1.3.2 Level Offset and | Test of circuit © Test data 3 Rob (1) e Test bench 1.2
Gain with voltage * Measurement of Jana (2)
Circuitry inputs. linearity




Is kirilim yapisi

Bir WBS, istenen seviyede olusturulabilir.

Integrate Com-

Integrate the

® Test data verify-

133 5 Rob (1) # Test bench 131
ponents current driver ing functionality Jana (1) ® Ther- 132
and offset and linearity re- mometer
circuits. quirement
2 LED and Driver
Circuitry
21 Research A/D Make selection  Identify types, cost, 1 Alex * Internet
Converters of A/D con- and performance
verter. + Identify two po-
tential converters
for purchase
22 Complete Design +Circuit schematic 7 Ryan (1) |  Digital 21
Hardware conversion * Simulation verifi- Alex (2) circuit simu-
Design hardware. cation lator
23 Purchase LED + Identify parts 10 Rob 22
and Driver # Place order
Components ® Receive parts
24 Construct and Test with sup- * Test data show- 5 Alex (1) * Test bench 23
Test ply voltage ing digital output Ryan (2) | Logic ana-
input. vs. voltage inputs lyzer
3 System Integration | Complete # Test data demon- 7 Alex (1) # Test bench 133
and Test integration of strating functional- Rob (1) + Digital 24
front-end and ity from temp input Jana (1) logic ana- (orl
LED driver to LED output Ryan (1) lyzer and 2)
circuitry. + System linearity * Ther-
measurement mometer

Is kirllim yapisi

Ornekte, en yiiksek seviyeye sahip (i¢ aktivite vardir:

1- Interface Cicuitry

2- LED and Driver Circuitry

3- System Integration and Test
Bu (g aktivite, alt aktivitelere sahiptir.

Her aktivite icin tamimlama ve giktilar tanimlanmistir.
Ciktilar proje icin kontrol noktalandir (checkpoints).
Ornekte verilen bazi ciktilar:

1- Circuit design shematics

2- Simulation results

3- Test data




Is kirilim yapisi

Her aktivitenin siresi WBS tablosunda verilir.
Deneysel calismalar aktivite siiresinin beta olasilik
dagilimina uydugunu gostermektedir.
t,+ 4+t

- 6
Burada, t, en iyimser siire tahminini, t, en kotiimse siire
tahminini, t, en gergekgi siire tahminini gosterir.
WBS tablosunda her aktiviteden sorumlu personel belirtilir.

Her aktivite icin bir esas sorumlu (1) ve gerekliyse ikincil
sorumlu (2) personel atanmalidir.

Her aktiviteye tamamlanmasi icin gerekli kaynaklar
atanmalidir.

Her aktivitenin varsa onciil aktiviteleri (6nceden
tamamlanmasi zorunlu) tamamlanmahdir.
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Ag diyagramlari
Bir ag diyagrami yonlendirilmis graftir ve projedeki
aktivitelerin birbirlerine bagimhhliklarini gosterir.

Activity On Node (AON) gosteriminde digiimlerde aktiviteler yer
alir ve bagimliklar oklarla gosterilir.
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Dugimlerde her aktivitenin siresi yazilabilir.

Projenin baslangici ile bitisi arasinda birden fazla yol olabilir.
1 AN

Ag diyagramlari

Bir ag diyagraminda en uzun yol kritik yol (critical path)

olarak adlandirilir.

Kritik yol projenin tamamlanmasi igin gerekli en kisa

siireyi gosterir (Ornekte, P, = {2, 3, 5} kritik yoldur.).
:/ 1 AN

Kritik yol stresi artarsa projenin tamamlanma suresi artar
(slippage).

Diger yollarin siiresi kritik yol siiresine kadar artabilir
(float).

Kritik yol O float degerine sahiptir, diger yollar kritik yol
suresine kadar float degerine sahiptir.




Ag diyagramlari
Ornek
Sekilde kritik yol P, = {2, 3, 5}.
71
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Kritik yol stresi (gliin) = t,=34

P, ve P, siireleri 20 ve 26 glinddir. Her iki yol igin Float degerleri
8 ve 6 gindir.

Float,,; = Odays
Float, = 7 — 7., =34 — 26 days = 8 days
Float, = 7, —1t,, =34 — 28 days = 6 days
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Gantt diyagramlari

Aktivitelerin zaman gizelgesinde bar grafik olarak gosterimidir.
Gantt diyagrami aktivitelerin siirelerini, bagimhhiklarini

gorsel olarak ifade eder.

7 7 Jan 2005 | Feb 2005 |
Task Name Start Fanish | | Duration
1.’16' /23 | 130 | 26 |2f13 |Z/ZO |Zf27
1: Interface Circuitry 1/10/2005 |2/22/2005| 324
1.1: Design Circuitry 1/10/2005 §1/27/2005| 14d !
1.2: Purchase Components 1/28/2005] 2/10/2005| 10d L}E
1.3: Construct & Test Circuits 2/11/2005 2/22/2005|  8d Vil
1.3.1: Current Driver Circuitry 2/11/2005| 2/14/2005 2d !
1.3.2: Level Offset & Gain Gircuitry | 2/11/2005] 2/15/2005 3d -b!]
1.3.3: Integrate Components 2/16/2005]2/22/2005 hd I-b-
2: LED and Driver Cireuitry 1/10/2005 | 2/9/2005 23d —_
2.1 Research A/D Converters 1/10/2005 | 1/10/2005 1d
2.2 Complete Hardware Design 1/11/2005]1/19/2005 7d
2.3 Purchase LED & Driver Components| 1/20/2005| 2/2/2005 104 !
2 .4: Construct and Test 2/3/2005 | 2/9/2005 5d l*-
3: System Integration and Test 2/23/2005| 3/3/2005 7d >
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Maliyet tahmini
Projelerin, planlanan biitge asilmadan tamamlanmasi
gereklidir.
Projede bitge asimi riski varsa bunlarin planlanma agamasinda
ongoriilmesi gereklidir.
Her risk igin bir B plani olusturulmalidir.

Projenin bltce asimi olmadan tamamlanmasi igin siirekli
izleme ve degerlendirme yapiimasi gereklidir.
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Basabas noktasi analizi

Basabas noktasi (break-even) analizi, maliyeti kazanmak igin

gereken satis miktarini belirler.
Basabas noktasinda kar ve zarar yoktur.
Toplam maliyet, sabit gider ile Uretilen (rlin bazinda degisen
giderlerin toplamidir.
Total cost = fixed cost + n X M
unit

Gelir miktari ise satilan trln ile Grin fiyatinin carpimidir.

sale price
Revenue = n X L
unit

Basabas noktasi maliyet ve gelirin esit oldugu noktadir.
variable cost

sale price
# — fixed cost + n X
unit unit

X

Basabas noktasi analizi
Basabas noktasi toplam maliyetin karsilandigi noktadir.

dollars revenue = 1 x sales price/unit

A

profit

break total costs = fixed + variable costs
reak-even
point

_~variable costs = n x cost/unit

__________ e - {]XE(] COStS

o
-
-

units sold,n




Basabas noktasi analizi

Ornek: HP LaserJet yazicinin birim satis fiyati=300$, gelistirme
maliyeti=50 milyon $, yatinm maliyeti=25 milyon $'dir. Toplam
satis dmru 2 yildir ve yillik satis adedi=4 milyon adettir. Her yazici
basina degisken maliyeti 225 $/birim‘dir.
Basabas noktasi:

Fixed costs = $(50 + 25) million = $75 million

Total cost = $75 million + n x $225

Revenue = n X $300

n x $300 = $75 million + »n x $225
Bagabags noktas1i N=1 milyon adet.
Toplam kar:

Profit = n x $300 — ($75 million + n x $225)

= 8 million x $300 — ($75 million + 8 million x $225)
Profit = $525 million.
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Maliyet modelleri
Beklenen kari elde etmek icin maliyet dogru tahmin
edilmelidir.
Cogu proje gelistirme siirecinde biitce asimi yapar.

WABS, projeyi yonetilebilir parcalara béldiigiinden maliyet
tahmini igin kullanilabilir.

Isgiicii maliyeti proje siiresine dogrudan baghdir ve
genellikle en blytk kismini olusturur.

En basit maliyet tahmin modeli dogrusal olusturulabilir
(y =mx + b).

21

Maliyet modelleri

IBM yazilim gelistirme projelerinin maliyetini kod satir sayisini
giris olarak alip (KLOC-kilo of lines of code) modellemistir:

Effort = ¢ x KLOC + b

Effort, adam-ay olarak tahmin edilir.
Kiiciik projeler icin dogrusal model iyi tahmin yapar.

Karmagiklik diizeyi arttikca exponential model daha
basarilir.

Effort = a(KLOC)” a=52 b=091
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Maliyet modelleri

Ornek: Bir yaziim gelistirme projesinde 10 yaziim gelistirme
miihendisi calisacaktir. Takim yazihmin 50.000 satir olacagini
tahmin etmistir. Her mihendis icin yillik 100.000TL toplam maliyet
olacaktir.

Projenin tamamlanmasi igin toplam siire:
Effort = a(KLOC) a=52 b=091
Effort = 5,2(50)%°1 = 183 adam-ay
10 miihendis ile 183 / 10 = 18,3 ayda tamamlanir.

Toplam iggilicii maliyeti:
Isgiicii maliyeti = 183 adam-ay x (100.000 TL/12 Ay)
Isgiicii maliyeti = 1.525.000 TL
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Proje yoOneticisi
Her projede bir proje yOneticisi vardir ve takimdan birisi bu
gorevi Ustlenir.
Proje yoneticisi, WBS, ag diyagrami, Gantt diyagrami,
maliyet tahmini ve biitce konularinda temel sorumludur.

Proje yoneticisi proje plani icin temel sorumludur, ancak
takim Uyeleri proje planina katki saglar.

Proje yoneticisi, checkpoint’leri ve ciktilar izler ve
aktivitelerdeki siire asimlarinda strateji tiretir.

Gerekli oldugu zamanlarda proje plani giincellestirilebilir.

Proje yoneticisi, harcamalardan birinci dereceden
sorumlu kisidir.

Proje yoneticisi patron olmak zorunda degildir, proje takim
ilyelerinden birisi olabilir.
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